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Nome: Marghetrita

Cognoime; Covl

Luogo e data di nascita: Milano

Indirizzo e-mall: margherita.covi@ichinobrugnatellLit
Slto weh: www.Ichinobrugnatelil.it

=1 Laureata presso 'Universita Statale di Milano nel 1995, con pienl votl assoluti e lode,
éga &é‘;, con tesl [n Dir|tto del Lavore dal titelo *| licenziament! collettivi In Italla e In Francla”,
et

o By ke Pa
sRTa B S
;';ij.i"l:.‘i‘é.éﬂ-&__’—wL

Iscritta all’Albo degll Avvocat] di Milano dal 25/11/1999
Iscritta all’Alho degll Avvocatl! Cassazlonistl dal 30/03/2012

| Membro dell'Assoclazione Giuslavoristi Italiani (AGI)

Membro dl EELA — European Employment Lawyers Assoclation

.., Hainzlato a syolgere I'attivitd professlonale sin dal 1996, collaborando con lo Studio
| Legale Ichino-Brugnatelli e Assoclatl, di cul & diventata socia nel 2006, S| occupa dI
| attivita gludizlale e di ¢onsulenza in materia di diritto del lavoro, sindacale e della
~! previdenza soclale, prevalentemente nel settor| delle costruzionl aeronautiche, della
sanltd classificata, del servizi, delle telecomunicazloni, del credito e della pubblica
amministrazione,

Ha pubblicato varl articoli in materla dl dirltto del lavoro su riviste speclalizzate,

Dal 1995 al 2000 ha collaborato con l'lstituta di DIfitto de| Lavoro della Facoltd di
Giurisprudenza dell'Unlversitd Statale di Milano: Tlene, con [ colleghl dello Studio,
convegnl e corsi dl formazione per colleghl, consulenti del lavoro e clienti in materia
di diritto del lavero e gestiane del personale,

Conhosce Inglese e francase,
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Professione forense:gludizinle ¢ dtiagludizfale nellaiBito dal dliltto:civile;del diifito pubblicd ¢
del it -animiliilétinllve con prrticolnrg rigindo sl gettole hiviholiliare, dellmbanlstlcy e
etliligln, det Tiverl jiubbllel & seivbal puliblics, ecologlned nnblente sanita ed assistenza,

Nell'nmbito ‘professionale. Fresh\ e hia presiate Ia proprla attfeily a favord di éntl pilvall ¢
pubblicl, coli pirticolaie 1 fexhijanto gl Aziénde Ospétlalier; e Fonilazioni IRCCS pubbllehe;

-Biglge ton conthnili il patradinio:giudizialo avaiti alla-Maglstiatien Amiiiistidtlva regionale

eantinlo o: contabile Liviaterin sanilarta, wibanistien, amblentnle.qdel Javord publilel.,

St segnaling T palrachnd plidizlill, Msnittl da ddtariniie pabblicaté, a favorg; Tondlnzione

IRECS Péliclinido B Mtien Ragln, Hondazigie JRECSTstitto Neurologied Cnilo Besta, ASL
Provindia dl Sondido, Azlendn Qspedalierd i Detenzans -dal ‘Gaicla, AL Letvo,. Azlenda

Ospradaligra. Provinein. dl Todi, ASL :Como, Azfenda Qspedaliern Spedld Clelli dli Drescin,
Azleiida Ospiediliéra della Valtelliia & dalla Vilchiavenin: '

Giveansulente defliieesteleizn.delii Qlintn Reglonatesulle problemaiiche del rapportihia Stato
e Regioni ¢ aulln. prediaposizlone del nuovo ‘testo Jegislativo, stilla profezione ambientale,
degtinato a:sbaliliilic la léggé igloiiale iv. 86/ 198%; 4

viell'anibito: dél: menztonato tappoito profesalonaly cont In- Reglone Lomhaxdlg, estensore di
jirver] pro veiltite, stl'applicazlone:dlle leggl e normative nazionall e reglonall iy malarla di
niflfa osta per Unttivazione dl giandbalinltui:commeralall i Tentita ol detaglio:

gaperty o dildits: awlivstratvs; el agrﬂ_p'{s'o di Tvaia: ‘costliulio pur Felaborazfone. det
rovvedimantiattuativiziella vigonteleggeveglonalesanltaria n? $1/1997;.

li{iE oyt paite:a Tavat di diveiap edinkithalont vagloniTy el gsper] e Jo shireio U probleninticlie
fittineinti; : B . &

~ailla subidelagn Fin anvitertn amblentale wl conmunl, alle provinpe-ed agll entl gestorl def
parehil ehe: ha prodotio ) testo’hase ddlln Tegge. Reglonale . 1874997 oli aub delega at
Cofnilitl dtconipiatenze pagangglatieg-fmbilontally )

w~ally proceduia. Lapprovariohd vegionale degl ‘stivivent] wibanistlel locall-cheha prodotia { [

festdr base elln- Legge Koglonafe: 1 23/1997 neeante In senplifiedzione delle procedure
approvitive deglistiu menti-wbanistic generalied. attuativi;

~g/lmpostazlona del probléia-dell'aegymiiznte dellenériie feglofialtalladoia Agritativg

dlotale ahlparehiy

wlla pradigposizlone del testo: clatla Logge Reglonale #.18/1996 hustinledla dl veenperoad

wso abiintlvordel sotfotetlly
~allp’ pledlqusia]une dellg Ihyed gilklﬁ éir Ia Fuilifpjio (18l blstding at 'Eﬁ“iﬂa'remﬁm\ziﬁle
Dbbliadalln Bonbardly & peiiliipagtoidel yelatiyl foridl ifnfoial e veglomll
walllinpastivione & prectiapdstzone délle proposte wperative conflultenelle leggl reglonall
71999 eil2/2005

figlliteresie ddl Contoive i Clplodd Wittt iitco coniime. rigziondle: il gyl teiiltorio
contitiliie-aticlivs nel como il Corfedaiaalony Hvetlen ¢ per il uale sl appiten quindl
patziaintents L diritio.svlzzero, lid provveduto,dn paplicolites

a = ATV i consulenza ad dsstilenza riguardaiile la pradisposizione telle- convenzlont
conpubali egolatilalaellierogizlone delle- preptaziont gl da finrlerdel cortpeténte seivialy
glvatlco (dhe vl Proviede tiiitle Chasy ialatt) digché § Griabio. weeessitlo allosvolinento
dellp-cotisgtieit gara puliblica ppaltoitiseivizioin regime Jogale extraconuiitariop

o wilatitelty o consulenza est uslotenze: flgardaite lo.studio ¢ In, predisposizfone-detly
comunalé: de-inditlzzar 4l dopypatenta Nliviterdyalfn] delll emnibzioite i wi de-
: el '?"-im'\'t@i i dyyoviraging legalsapielyle per Samyploiie liali, in attuziony
ety Jepiedl7/1997;

o~ alfaliviey £ .-c'm:sulénz,n fh matarla. dlgestione delsexvisloanagrafico e delln anagrafe spe:
clalerdlel resitantiesteil.di Qainglone Cltallp, pék ! giialt & Prévisto tm,:t1'nt{a‘1,\‘1.e'_u,ndpg'htialgk-iie
stala el Hidlétenziale diffoveiiziato da queflo Vigeite per glialtl el i lgliant,

e
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{ial-1998:01 2003 Io eviveinte ha opevato) in basend apposito coiiratid, come corridpondeiite
e consulente dl'Conaultores-Asaclados 8,4, diLa Tlabana, agonzla governaliva o cwdd cle-
mandaty la gestlone gliiridico=anmibilstiativiy datrdppond fra lnvgstitott ésteil ed:irih,
ecoiiomico {hipreniclitorlali ebfuse in pantedth ol tgrvent] wbailatiel nelln eapiiale;

Fa llreg) falto prte del nucleo Jnteidisciplinare divilutaztone tostitulto tra'la Reglone
Lobardia-e i storfndorde fa Cludad Vigj de L Flabana pexla valutazlone'escelta

dal progatt dl slqualificasione.del tesswtonbano.dl tale paite:delln capltale epbana,
coiiipiagd uéll'dlenco inoridiale dél patrliionio atehifetionlco-cultuiale slilato da UNESCO)

wegll annt 992,993 ¢ 1994, coliaborato eon T cattardva:dl Istituzlond di Dirltlo Pubblico
dell’Univarslti Boceoni d{Milnno,alle dirette dipendenze. del Coordinatore dell'epoca,
l6fessor BnitniloTestatk AfvI ol s 2 dstviltazloril didattlelie, a1l dl Josloni sut
Feghent! pispieiitl; 6viligspo-deliyghovispridansa tostitizidnaly volitiva ol rdppiottitra i
Hotimativn caniunifaiiae lo waxme di divittoriazinnala-talland, 1 olta lezlond; tematica
velaffya alla poriata-ed pglaffat della dispostzlond qostituzlonalf Stdllane riguardant! lp
Inisitazlone df soviani@dléud All‘dHeglo T1, el 1gzlo; fEmifica lelativa af problepil
cosHtnzlonatreltivd aleaififtto di attelbuzlone tia veglonl e:potet! delfo stito, in gt leatoni)

& sinto relntoe del convagnodl studi “La 8:P:A, pubblica nella gestlono et servizl-degli entl

oEaN", taniitost AW 18-01 20 MaRs 1994-e, fvthle setle, I ISR [(-telia “Le provaduie
duvoifzentive & di cantrollo.pei la costltuzione o lp tasformazione ivS.p,A dell’Azlericld del
Sexvizl Pubbllel” - propanento ‘hin relazlode gttty @uicceasiviniwente pubbilicaty a et
dallipsganizzazione del convegno ¢ reconsiia positivamentosuilastpmpa. (I Sole 24 Ore);

@l juilp@lo 1994 Tia Tiaraciite I ik di relatore id (n.colisegivo divalpatfve organtzzito
daila'i:ega delle Autonamid Toeall diiTantova sill'snalogo argomento, avolgentlowma nyova
velozlone agglotiata; ‘

gl fabbiate 1998 M. ﬁniifgsél_yiﬁk@ i iR d relatore pl coiivégiio. L/ esaicizlo del cantiollp
sugliag deglient daeille seniplifienzioie leglsTativi® tenutosi présse il eentro esngresst
Carlplodi Milano

Nel:t996, F’ér,cmﬂo Al UnicriCaiviére/ i Sy0ld unelelo di Jezjont iningtevia di digitlo-dal
gininérclo, goiy illedhviento;particslareagl obbl ighl Tepnll guavantfaugll esordontl al dlettaglip
coniparativniitente conalderatt vlapetioml divittointernd e.conn itarlo;

poweonto bl Congorzie Adqiln Rolililie:al Coniimi della Piovhich diMUahp {eiite che pegtlang
1l sevuzlo W dequa prblle e di fogninid elllitwesse dl oltve 70 winmtyldtrlont
tonibiali, coatitiendo qaindi lo: pi grantle-eititd pnbbiled del-settore tel Wotd. Italid) Lo
parteelpato nel ‘191 -alln predisposlzio ne:dglfo gludio preliminare pex I trasformazione, del
consoxzlostessoin aziendii consoilile; '

dal 2009 woimsiilentelogaleially Provinelydl Milno gudfio lip revislone ed-adlegunmento.
deflenonnedi-ativnzione del PTG provinetnle della varlante gerierale:l PTG del Faveor
AgrleoloBud Milanoy.

1111599, Brestdontoedglfa SecondieBeziona dol Comitata Keglonale Qi Corifrollosugh al’
JeplentiTochll;

diil 199721009, commpoitente digyell el Gorvnne dl Enmplons ditalinvon funzlonddl.
esperto del presagglos:

dal 199912004, nssessive il tatxltontd & sille Jivhsatiu g dafla Pioyluela di Miling ditkant
l'a*f aserdl precispasizlonte el approvazione aullfnktudlnvante vigante.Flano Teretorlale di
Caordinpniento.Piovinglile;

{12005 1:2009: Ve Prasicleinie g sigeasstsstisente Rrostden dolld- Commistiohy FHital
del:Conituie Al Milaio, hvente tincha compataiize presagg stivhe;
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o 118l 2007 dompionigitte della.Commisstone .péf_lg‘a'elegzlr;n‘fe ¢ll peiitodi per ' absipipalons
dldree destinate all'edilizia vesidenzidle. pubililics convenziofintn del Comutie di Cermisco
I Cernusco sul Naviglio (Compnrtl2 CH224, 25 e26);.

o ddl 2012 tostileite lugale delly Provineln dif Nlilnng: Paico Agiicolo Sud Milang por
gapporio Tegile-teeias ]fm'-:‘ln vaviilite gehdidle delPTC ddl Pared Agvicolodid Milanoy

o gl componente dgl Conslglio di-Amministengziona delln-CogladMimidipale diGamplona
d'Yallec it (2001:2004);.

o dalg0T2componeniedel Consigho i Ammintstrazlone dell soofely Antirloi-SER con gede
I Milano; Via SanProspera n, 4 e compononla.dolliLY, dolla SGR;

0 'g};ig'zou‘g_ﬁ’l,2(_)11_;_:@11'\ppmte;,,d,aj Gonsliglic-di Ammliigteaziond deily Pondazloiie Gonfalople-
rldiMilane;

{spofedsorh n Eoiiatto pek i Rni aEcademicl 2010/11 6 2011/2012 pressts In ficoltd di
Trigegnerin o Avelivetttirh ell'Univaiaits di Pavia (DIBT) pori cotsl di urbuiilatica & letnica
urlmniatics) professore-« coiitratto well/anio deerclemico 2018/2018 per i cosi di-urbanistlea
edl. economlnvestimo clvlle; professore: a contviito nélfamo nccademlco. o014/2018 -
(1472016 e 201672016 pei il inoilile dl diiltto ibailldtica.del-coido <l tgenden (ubanistica;

o dal lugilo 2018 alla data otliama-coln ponente dal Comltato Techleo Selentiflco Laglslativo
delln'Reglone Loniiardis;

o .ﬂ,tse}nﬁi-ia-:291@=sldé!'€1\id-$§:¢_9‘.ii}ii‘qi\'eh}@-ﬁﬁ}}‘ﬁ@h‘aig‘_l,i;‘z'G,liiil.izf-lh.l‘itzip.l?&ﬁh.Iﬁ:C!@'!@;d“App;i?"d
dl Mifanosn indicazione del.Consiglio-daltGrdina dagh Avvotat! di Mikaid;

o Heos oyratorec ingll autor delvolume* Blomantl-diprogetiagione utbanfstica = ylgenera=
g6 Uilipig nelli oftha dontenipipiiuids” col Piof Rolierto DeLotto - Wiggloll KU (B¢, 201,

PRIESA BINGUA Tralleng 1 i & .
ARTRREINGUS: Tugles-¢ Spagnolo (iniana compirensiciie; tHscrétoiseritto e paililo)

AfTRoARAGHENuE Oy, - plalanopld esperlenzanel liconsiilenze, quslteran exdifesy gludfalutha, slaavantl
Conipietiinze naprecedentomonfe alle Auwlorlia Glurdsdigionitl Amminlsirativa.sin avanil n*Teibunatl Ordivari, dl

liitlfcati, ampilnisteaziond ‘publitche: loedfl. In pgterln: df salit,. commerclo, wrbmulstlen,
redtillln, - plak attintivd 6-glitive goltyaivzjotie, lavoil puliblici-e delln titela.del
ﬁﬁl\l}; Phbsngglatldl; demidlaiide. 1 “prpfodles’ Entiln” profensiorile Rty pry
soltaplid pivministiozlontlovalt ad et vanitatt docrinentablli a vielilovta.

RATHNI IO RATHRTL. B:

WReRT INFORMAZIONT

Milawo, (21 marze 2016- JITEY

Curfetlyon ¥lkedn formeto etiropeg, sotloscililo) Yasolsenste per gl affett] off wuif dgllartleslid6; 47,75 o 76 tlol DPR.
Ad5/2000; sttesianté.in particalare | dtall distud fo, Mesperlenza makuraln:conihdlenzlone dollesmatatie di

appelatlzag o4 leleita. deplidimeht avolit, " " .
Aitiizzo LTt o) beaktnento ol e petionally A soiigl el o T 196/2008: T/ istifitto o) fnypbgnid hoi fotitired\ast
datin terzl persfivleonmeralaliy
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S Mo Gorrtlvsras

Viale Campania, 35 - 20133 Milano
Tel. 02.74,07.83 - Fax 02,70.10.17.51

Curriculum vitae

Avy. MARCO CARBONARI

Natoa .
— partita IVA. 11709520156)

Laurea in Giurisprudenza conseguita preso I"Universita degli Studi di Milano il
14 ottobre 1992 con tesi in Dititto Industriale con votazione finale di 88/110

Iscritto all’ Albo dei Procuratori e degli Avvocati di Milano in data 11 gennaio
1996.

Iscritto all'organo di mediazione, con qualith di 'mediatore, presso
[P ASSOEDILIZIA di Milano a far data dall’1.04.2011, dopo aver conseguito la
qualifica mediate la partecipazions al corso di formazione ickiesto dal DL.
Nr.28/2010 ealle cireolari ministeriali in matéria

Ha collaborato presso lo studio dell'Avv, Matio Dell’Acqua e dell’Avv. Paola
Maftueci dal 25 gennaio 1993 sino al 31 marzo 2002 nello studio det quali si &
oceupato di pratiche di diitto civilistico eon particolare riguardo a questioni di
diritto locativo, esproptiazione itminobiliare, cotnmercialé ¢ famiglia,

Ha collabordto in particolare, prima con I"Avy, Mario Dell’Acqua ¢ poi con
1*Avv. Paola Maltucci, alle pratiche agli stessi affidate dall’A.L.E.R. Milano
gia LA.CP.M..

Dal 1999 & consulente presso 1’AM.P.E, ~ Associazions Milangs¢ Proprieta
Edilizia con sede in Milano via Metravigli nt.3,

Oceasionalmetite per coiito dell’associazione ha tenuto E tiene corsi efo
conferenze in materia di dititto condominiale e locatizio per la formazione
degli Amministratori di Condominio e per gli operatori di settore

Attualmeile svolge lapropria attivitd professionale nello studio in Milang viale
Campania nr.35 ¢ nello studio in Segrate (MI) via I Maggfo nr:13, mantenendo
la speci'alizzaziione in materia locatizia ¢ condominiale, in particolare nelle
locazioni di diritto pubblico; & mandatario dal 2003, in proprio, dell’ A-L.ER.
Milano pet il tecupero delle morosita ¢ degli alloggi di edilizia pubblica; & su
incarico dell Ente dal 2011 & occupa anche del récupero della morosita ¢ degli
alloggi di proprietd del Comune di Milano.






